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ПАСПОРТ
стратегического проекта «Поддержка школ с низкими результатами и школ, функционирующих в неблагоприятных социальных условиях»

1. Основные положения

	Наименование показателя(-ей), определенных Указом Президента Российской Федерации от 25 апреля 2019 года № 193 «Об оценке эффективности деятельности высших должностных лиц (руководителей высших исполнительных органов государственной власти) субъектов Российской Федерации и деятельности органов исполнительной государственной власти субъектов Российской Федерации», и (или) регионального стратегического направления
	 «Уровень образования» (К3 «Удельный вес численности обучающихся по основным образовательным программам начального общего, основного общего и среднего общего образования, участвующих в олимпиадах и конкурсах различного уровня»;К1 «доля населения в возрасте 15 - 19 лет, охваченного образованием»).

 «Уровень доверия к власти»


	Краткое наименование проекта
	Поддержка школ с низкими результатами и школ, функционирующих в неблагоприятных социальных условиях
	Срок начала и окончания 
	01.07.2020-31.12.2024

	Руководитель проекта
	И.А. Макарьина, ректор АОУ ВО ДПО «Вологодский институт развития образования»

	Администратор проекта
	С.Н.Завацкая, проректор АОУ ВО ДПО «Вологодский институт развития образования»

	Связь с государственными программами области
	государственная программа «Развитие образования Вологодской области на 2013 - 2020 годы», утвержденная постановлением Правительства Вологодской области от 22 октября 2012 г. № 1243
государственная программа «Развитие образования Вологодской области на 2021-2025 годы», утвержденная постановлением Правительств Вологодской области от 28 января 2019 года № 74


2. Цели и показатели стратегического проекта

	Цель: повышение качества образовательных результатов обучающихся в школах с низкими результатами обучения и в школах, функционирующих в неблагоприятных социальных условиях, посредством повышения качества управления образовательной организацией, повышения качества преподавания и повышение качества социально-психологического сопровождения

	№ п/п
	Наименование показателя
	Тип показателя
	         Базовое значение*
	Период, год

	
	
	
	
	2020
	2021
	2022
	2023
	2024

	
	
	
	значение
	даты
	
	
	
	
	

	1. 
	Доля общеобразовательных организаций, реализующих  программы повышения качества образования, от общей численности общеобразовательных организаций области
	основной
	30%
	01.01.2020
	35%
	45%
	55%
	65%
	75%

	1. 
	Доля педагогических работников общеобразовательных организаций, участвующих в мероприятиях, прошедших обучение по адресным дополнительным профессиональным программам, от общей численности педагогических работников общеобразовательных организаций, участвующих в мероприятиях 
	основной
	Не менее 25 %
	01.01.2020
	Не менее 30 %
	Не менее 30 %
	Не менее 30 %
	Не менее 30 %
	Не менее 30 %

	1. 
	Доля учителей математики и русского языка общеобразовательных организаций, участвующих в мероприятиях, имеющих индивидуальные образовательные маршруты, от общей численности учителей математики и русского языка общеобразовательных организаций, участвующих в мероприятиях
	основной
	0
	01.01.2020
	100%
	100%
	100%
	100%
	100%

	1. 
	Доля обучающихся общеобразовательных организаций, участвующих в мероприятиях, вовлечённых в различные формы сопровождения и наставничества, от общей численности обучающихся, участвующих в мероприятиях
	основной
	5 %
	01.01.2020
	25%
	35%
	45%
	55%
	70%


* Базовое значение показателя на отчетную дату.

3. Результаты стратегического проекта 

	№ п/п
	Наименование задачи, результата
	Срок
	Характеристика результата

	Ожидаемый результат: Повышение качества образовательных результатов обучающихся через повышение качества преподавания, качества управления образовательной организацией и социально-психологического сопровождения обучающихся

	1.
	Результат проекта:
повышение качества управления в школах с низкими результатами обучения и в школах, функционирующих в неблагоприятных социальных условиях

	31.12.2024 
	В Вологодской области будет обеспечена реализация модели повышения качества образования в школах с низкими результатами обучения и в школах, функционирующих в неблагоприятных социальных условиях, которая позволит:
- повысить эффективность образовательной, организационной деятельности общеобразовательных организаций через разработку и реализацию школьных программ повышения качества образования;
- уменьшить количество школ, стабильно демонстрирующих низкие результаты обучения в  независимых оценочных процедурах;
- выявлять приоритетные направления повышения квалификации и профессиональной переподготовки руководителей общеобразовательных организаций.

	2.
	Результат проекта:
повышение качества преподавания в школах с низкими результатами обучения и в школах, функционирующих в неблагоприятных социальных условиях

	31.12.2024
	Реализация мероприятий по повышению качества образования в школах с низкими результатами обучения и в школах, функционирующих в неблагоприятных условиях, позволит:
- обеспечить  повышение квалификации педагогических работников  школ с низкими результатами обучения и  школ, функционирующих в неблагоприятных условиях, с учетом их профессиональных дефицитов на основе индивидуальных образовательных маршрутов;
- создать условия для повышения уровня профессионального мастерства учителей, овладения ими навыками использования современных цифровых технологий; 
- стимулировать участие педагогических работников в деятельности профессиональных сообществ;
- поддерживать и развивать  "горизонтальное обучение" среди педагогических работников, в том числе на основе обмена опытом; 
-обеспечить возможность использования в педагогической практике подтвердивших эффективность методик и технологий обучения учащихся со школьной неуспешностью.

	3.
	Результат проекта:
повышение качества социально-психологического сопровождения  в школах с низкими результатами обучения и в школах, функционирующих в неблагоприятных социальных условиях

	31.12.2024
	Реализация мероприятий по повышению качества образования в школах с низкими результатами обучения и в школах, функционирующих в неблагоприятных условиях, позволит:
- обеспечить повышение квалификации педагогам-психологам, социальным педагогом школ, нуждающихся в дополнительной помощи для улучшения образовательных результатов;
- осуществить переподготовку по дополнительной профессиональной программе «Практическая психология в образовании»;
- обеспечить социально-психологическое сопровождение обучающимся со школьной неуспешностью.



4. Финансовое обеспечение реализации стратегического проекта

	№ п/п
	Наименование результата 
и источники финансирования
	Объем финансового обеспечения по годам реализации 
(млн. руб.)
	Всего 
(млн. руб.)

	
	
	2020
	2021
	2022
	2023
	2024
	

	1.
	Результат проекта:
повышение качества управления в школах с низкими результатами обучения и в школах, функционирующих в неблагоприятных социальных условиях
	1,64
	1,6
	1,6
	1,6
	1,6
	8,04

	1.1.
	Федеральный бюджет (в т.ч. межбюджетные трансферты бюджету) 
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0

	1.2.
	Бюджеты государственных внебюджетных фондов Российской Федерации и их территориальных фондов
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0

	1.3.
	Консолидированный бюджет субъекта Российской Федерации, в т.ч.:
	1,64
	1,6
	1,6
	1,6
	1,6
	8,04

	1.3.1.
	Бюджет субъекта Российской Федерации
	1,64
	1,6
	1,6
	1,6
	1,6
	8,04

	1.3.2.
	Межбюджетные трансферты бюджета субъекта Российской Федерации бюджетам муниципальных образований
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0

	1.3.3.
	Бюджеты муниципальных образований (без учета межбюджетных трансфертов из бюджета субъекта Российской Федерации) 
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0

	1.4.
	Внебюджетные источники
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0

	2.
	Результат проекта:
повышение качества преподавания в школах с низкими результатами обучения и в школах, функционирующих в неблагоприятных социальных условиях
	3,26
	3,3
	3,3
	3,3
	3,3
	16,46

	2.1.
	Федеральный бюджет (в т.ч. межбюджетные трансферты бюджету) 
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0

	2.2.
	Бюджеты государственных внебюджетных фондов Российской Федерации и их территориальных фондов
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0

	2.3.
	Консолидированный бюджет субъекта Российской Федерации, в т.ч.:
	3,26
	3,3
	3,3
	3,3
	3,3
	16,46

	2.3.1.
	Бюджет субъекта Российской Федерации
	3,26
	3,3
	3,3
	3,3
	3,3
	16,46

	2.3.2.
	Межбюджетные трансферты бюджета субъекта Российской Федерации бюджетам муниципальных образований
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0

	2.3.3.
	Бюджеты муниципальных образований (без учета межбюджетных трансфертов из бюджета субъекта Российской Федерации) 
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0

	2.4.
	Внебюджетные источники
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0

	3.
	Результат проекта:
повышение качества социально-психологического сопровождения  в школах с низкими результатами обучения и в школах, функционирующих в неблагоприятных социальных условиях
	1,1
	1,1
	1,1
	1,1
	1,1
	5,5

	3.1.
	Федеральный бюджет (в т.ч. межбюджетные трансферты бюджету) 
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0

	3.2.
	Бюджеты государственных внебюджетных фондов Российской Федерации и их территориальных фондов
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0

	3.3.
	Консолидированный бюджет субъекта Российской Федерации, в т.ч.:
	1,1
	1,1
	1,1
	1,1
	1,1
	5,5

	3.3.1.
	Бюджет субъекта Российской Федерации
	1,1
	1,1
	1,1
	1,1
	1,1
	5,5

	3.3.2.
	Межбюджетные трансферты бюджета субъекта Российской Федерации бюджетам муниципальных образований
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0

	3.3.3.
	Бюджеты муниципальных образований (без учета межбюджетных трансфертов из бюджета субъекта Российской Федерации) 
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0

	3.4.
	Внебюджетные источники
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0

	Всего по проекту, в том числе:
	6,0
	6,0
	6,0
	6,0
	6,0
	30,0

	федеральный бюджет (в т.ч. межбюджетные трансферты бюджету) 
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0

	бюджеты государственных внебюджетных фондов Российской Федерации и их территориальных фондов
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0

	консолидированный бюджет субъекта Российской Федерации, в т.ч.:
	6,0
	6,0
	6,0
	6,0
	6,0
	30,0


	бюджет субъекта Российской Федерации
	6,0
	6,0
	6,0
	6,0
	6,0
	30,0


	межбюджетные трансферты бюджета субъекта Российской Федерации бюджетам муниципальных образований
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0

	бюджеты муниципальных образований (без учета межбюджетных трансфертов из бюджета субъекта Российской Федерации)
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0

	внебюджетные источники
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0



5. Участники стратегического проекта
	№ п/п
	Роль в проекте
	Фамилия, инициалы
	Должность
	Непосредственный руководитель
	Занятость в проекте (процентов)

	1
	2
	3
	4
	5
	6

	1.
	Руководитель проекта
	И.А. Макарьина
	ректор АОУ ВО ДПО «Вологодский институт развития образования»
	Е.О. Рябова, начальник Департамента образования Вологодской области
	20

	2
	Администратор проекта
	С.Н. Завацкая
	проректор АОУ ВО ДПО «Вологодский институт развития образования»
	И.А. Макарьина, ректор АОУ ВО ДПО «Вологодский институт развития образования»
	20

	Общие организационные мероприятия по проекту


	3.
	Участник проекта
	М.Н. Крутцова
	проректор АОУ ВО ДПО «Вологодский институт развития образования»
	И.А. Макарьина, ректор АОУ ВО ДПО «Вологодский институт развития образования»
	20

	4.
	Участник проекта
	Е.А. Никодимова
	проректор АОУ ВО ДПО «Вологодский институт развития образования»
	И.А. Макарьина, ректор АОУ ВО ДПО «Вологодский институт развития образования»
	20

	5.
	Участник проекта
	Д.А. Котляров
	Директор Центра непрерывного повышения профессионального мастерства педагогических работников АОУ ВО ДПО «Вологодский институт развития образования»
	И.А. Макарьина, ректор АОУ ВО ДПО «Вологодский институт развития образования»
	50

	6
	Участник проекта
	М.Н. Федотова
	Директор АУ ВО «Сертификационный центр»
	Е.О. Рябова, начальник Департамента образования Вологодской области
	30

	7
	Участник проекта
	Н.В.Швецова
	Главный аналитик отдела мониторинговых исследований, статистики и прогнозирования АОУ ВО ДПО «Вологодский институт развития образования»
	И.А. Макарьина, ректор АОУ ВО ДПО «Вологодский институт развития образования»
	50

	Результат: повышение качества управления в школах с низкими результатами обучения и в школах, функционирующих в неблагоприятных социальных условиях

	8
	Ответственный за достижение результата проекта
	М.Н. Федотова
	Директор АУ ВО «Сертификационный центр»
	Е.О. Рябова, начальник Департамента образования Вологодской области
	40

	9.
	Участник проекта
	М.Н. Крутцова
	проректор АОУ ВО ДПО «Вологодский институт развития образования»
	И.А. Макарьина, ректор АОУ ВО ДПО «Вологодский институт развития образования»
	20

	10.
	Участник проекта
	Д.А. Котляров
	Директор Центра непрерывного повышения профессионального мастерства педагогических работников АОУ ВО ДПО «Вологодский институт развития образования»
	И.А. Макарьина, ректор АОУ ВО ДПО «Вологодский институт развития образования»
	30

	11
	Участник проекта
	О.Н. Радюшина
	экономист финансово-экономического отдела
	И.А. Макарьина, ректор АОУ ВО ДПО «Вологодский институт развития образования»
	30

	12
	Участник проекта
	О.В. Смекалова 
	юрист отдела правовой работы и управления персоналом 
	И.А. Макарьина, ректор АОУ ВО ДПО «Вологодский институт развития образования»
	10

	Результат: повышение качества преподавания

	13
	Ответственный за достижение результата проекта
	Е.А. Никодимова
	проректор АОУ ВО ДПО «Вологодский институт развития образования»
	И.А. Макарьина, ректор АОУ ВО ДПО «Вологодский институт развития образования»
	20

	14.
	Участник проекта
	Д.А. Котляров
	Директор Центра непрерывного повышения профессионального мастерства педагогических работников (г. Вологда)  АОУ ВО ДПО «Вологодский институт развития образования»
	И.А. Макарьина, ректор АОУ ВО ДПО «Вологодский институт развития образования»
	50

	15
	Участник проекта
	Г.В. Фигурина
	Директор Центра непрерывного повышения профессионального мастерства педагогических работников  (г. Череповец) АОУ ВО ДПО «Вологодский институт развития образования»
	И.А. Макарьина, ректор АОУ ВО ДПО «Вологодский институт развития образования»
	50

	16
	Участник проекта
	С.Б. Данилов
	Директор Центра непрерывного повышения профессионального мастерства педагогических работников  (г. Великий Устюг) АОУ ВО ДПО «Вологодский институт развития образования»
	И.А. Макарьина, ректор АОУ ВО ДПО «Вологодский институт развития образования»
	50

	17
	Участник проекта
	А.С. Игнатьева
	и.о.заведующего кафедрой педагогики и методики преподавания учебных предметов АОУ ВО ДПО «Вологодский институт развития образования»
	И.А. Макарьина, ректор АОУ ВО ДПО «Вологодский институт развития образования»
	30

	18
	Участник проекта
	Т.А. Попова
	Заведующий лабораторией взаимодействия с муниципальными образовательными системами АОУ ВО ДПО «Вологодский институт развития образования»
	И.А. Макарьина, ректор АОУ ВО ДПО «Вологодский институт развития образования»
	30

	19
	Участник проекта
	И.В. Осокин
	Начальник отдела мониторинговых исследований, статистики и прогнозирования АОУ ВО ДПО «Вологодский институт развития образования»
	И.А. Макарьина, ректор АОУ ВО ДПО «Вологодский институт развития образования»
	20

	20
	Участник проекта
	О.Р. Разгуляева
	Начальник отдела сопровождения межведомственных программ проектов
	И.А. Макарьина, ректор АОУ ВО ДПО «Вологодский институт развития образования»
	20

	21
	Участник проекта
	О.Н. Радюшина
	экономист финансово-экономического отдела
	И.А. Макарьина, ректор АОУ ВО ДПО «Вологодский институт развития образования»
	30

	22
	Участник проекта
	О.В. Смекалова 
	юрист отдела правовой работы и управления персоналом 
	И.А. Макарьина, ректор АОУ ВО ДПО «Вологодский институт развития образования»
	10

	Результат: повышение качества социально-психологического сопровождения 

	23
	Ответственный за достижение результата проекта
	М.Н. Крутцова
	проректор АОУ ВО ДПО «Вологодский институт развития образования»
	И.А. Макарьина, ректор АОУ ВО ДПО «Вологодский институт развития образования»
	20

	24
	Участник проекта
	Н.В. Афанасьева 
	 Заведующий кафедрой психологии и коррекционной педагогики АОУ ВО ДПО «Вологодский институт развития образования»
	И.А. Макарьина, ректор АОУ ВО ДПО «Вологодский институт развития образования»
	30

	25
	Участник проекта
	М.А. Углицкая
	Заведующий кафедрой воспитания и социализации АОУ ВО ДПО «Вологодский институт развития образования»
	И.А. Макарьина, ректор АОУ ВО ДПО «Вологодский институт развития образования»
	20

	26
	Участник проекта
	О.Р. Разгуляева,
	Начальник отдела сопровождения межведомственных программ проектов
	И.А. Макарьина, ректор АОУ ВО ДПО «Вологодский институт развития образования»
	20

	27
	Участник проекта
	О.Н. Радюшина
	экономист финансово-экономического отдела
	И.А. Макарьина, ректор АОУ ВО ДПО «Вологодский институт развития образования»
	30

	28
	Участник проекта
	О.В. Смекалова 
	юрист отдела правовой работы и управления персоналом 
	И.А. Макарьина, ректор АОУ ВО ДПО «Вологодский институт развития образования»
	10





Приложение 1 
к Паспорту стратегического проекта «Поддержка школ 
с низкими результатами и школ, функционирующих 
в неблагоприятных социальных условиях»


ПЛАН 
мероприятий по реализации стратегического проекта 
«Поддержка школ с низкими результатами и школ, функционирующих в неблагоприятных социальных условиях»

	№ 
п/п
	Наименование результата, мероприятия, контрольной точки
	Сроки реализации
	Ответственный исполнитель
	Вид документа и характеристика результата
	Уровень контроля

	
	
	начало
	окончание
	
	
	

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7

	1.
	Результат проекта:
повышение качества управления в школах с низкими результатами обучения и в школах, функционирующих в неблагоприятных социальных условиях

	01.01.2020
	31.12.2020
	М.Н. Федотова
	Вид документа:
Информационно-аналитический отчет о разработке и защите программ развития школы, ориентированных на повышение качества образования.
Характеристика результата:
-в каждой школе (участнице проекта) реализуется программа развития школы, ориентированная на повышение качества образования;
- реализуются индивидуальные маршруты профессионального развития руководителей общеобразовательных организаций.
	РСП

	1.1.
	Контрольная точка:
Проведены организационные мероприятия для обеспечения реализации проекта
	
	01.07.2020
	С.Н.Завацкая

	Вид документа:
Утвержденный план мероприятий (дорожная карта) по реализации модели повышения качества образования в школах с низкими результатами обучения и в школах, функционирующих в неблагоприятных социальных условиях, медиаплан, заключено соглашение.
Характеристика результата:
Обновлена модель повышения качества образования в школах с низкими результатами обучения и школах, функционирующих в неблагоприятных социальных условиях
модель сопровождения школ участниц проекта.
Сформирован план мероприятий на основе потребностей школ участниц проекта
	РСП

	1.1.1
	Мероприятие:
Разработка и утверждение плана мероприятий (дорожной карты) по реализации модели повышения качества образования в школах с низкими результатами обучения и в школах, функционирующих в неблагоприятных, на территории Вологодской области и медиаплана информационного сопровождения реализации регионального проекта на территории Вологодской области
	15.05.2020
	15.06.2020
	С.Н. Завацкая

	Вид документа:
Утвержденный план мероприятий (дорожная карта) по реализации модели повышения качества образования в школах с низкими результатами обучения и в школах, функционирующих в неблагоприятных социальных условиях, утвержденный медиаплан информационного сопровождения реализации регионального проекта на территории Вологодской области.
Характеристика результата:
План мероприятий (дорожная карта) по реализации модели повышения качества образования в школах с низкими результатами обучения и в школах, функционирующих в неблагоприятных, на территории Вологодской области включает нормативное правовое обеспечение, организационное, кадровое и информационно-методическое обеспечение реализации указанной выше модели. Реализация медиаплана позволит донести до населения основные результаты и перспективы внедрения модели повышения качества образования в школах с низкими результатами обучения и в школах, функционирующих в неблагоприятных социальных условиях
	РСП

	1.1.2.
	Мероприятие:
Подписание соглашения о предоставлении субсидии на иные цели между Департаментом образования и АОУ ВО ДПО «Вологодский институт развития образования» 
	01.03.2020
	15.05.2020
	И.А. Макарьина 
	Вид документа:
Соглашение о предоставлении субсидии на иные цели (на повышение качества образования в школах с низкими результатами обучения и в школах, функционирующих в неблагоприятных условиях)
Характеристика результата:
Соглашение регламентирует направления и сроки  расходования денежных средств 
	РСП

	1.1.3.
	Мероприятие:
Идентификация школ с низкими результатами обучения и школ, функционирующих в неблагоприятных социальных условиях. 
	15.05.2020
	15.06.2020
	С.Н. Завацкая

	Вид документа:
Приказ Департамента образования о перечне школ, включенных в проект
Характеристика результата:
Перечень школ формируется на основе анализа результатов оценочных процедур, а также индекса социального неблагополучия
	РСП

	1.1.4.
	Мероприятие:
Рассмотрение на Рабочей группе перечня школ с низкими результатами обучения и школ, функционирующих в неблагоприятных социальных условиях
	01.04.2020
	30.04.2020
	С.Н. Завацкая
	Вид документа:
Утвержденный перечень школ с низкими результатами обучения и школ, функционирующих в неблагоприятных социальных условиях
Характеристика результата:
Критерием включения школы в перечень выступало наличие не менее 30% обучающихся, не преодолевших минимальный порог, по результатам оценочных процедур. Причем данный результат должен быть показан в один год минимум в двух различных оценочных процедурах или минимум по одному разу в течение 2 лет подряд в одной процедуре.
	РСП

	1.2
	Контрольная точка:
Разработан индивидуальный маршрут профессионального развития руководителей общеобразовательных организаций.
	
	30.09.2020
	М.Н.Федотова
	Вид документа:
Индивидуальный маршрут
Характеристика результата:
Каждый руководитель обеспечен индивидуальным маршрутом профессионального развития.
	РСП

	1.2.1
	Мероприятие:
Заключение договоров на проведение оценки компетенций руководителей в школах с низкими результатами обучения и в школах, функционирующих в неблагоприятных социальных условиях
	01.06.2020
	30.06.2020
	И.А.Макарьина

	Вид документа:
Договор на проведение оценки компетенций руководителей в школах с низкими результатами обучения и в школах, функционирующих в неблагоприятных социальных условиях
Характеристика результата:
Проведение оценки компетенций у руководителей и заместителей руководителей школ низкими результатами обучения и в школах, функционирующих в неблагоприятных социальных условиях
	РСП

	1.2.2
	Мероприятие:
Проведение оценки компетенций руководителей в школах с низкими результатами обучения и в школах, функционирующих в неблагоприятных социальных условиях
	30.06.2020
	31.07.2020
	М.Н.Федотова
	Вид документа:
Отчет об участии руководителей школ с низкими результатами обучения и в школах, функционирующих в неблагоприятных социальных условиях 
Характеристика результата:
Оценка компетенций руководителей позволит построить индивидуальный маршрут профессионального развития руководителей общеобразовательных организаций.
	РСП

	1.2.3
	Мероприятие:
Проведение анализа результатов оценки компетенций руководителей в школах с низкими результатами обучения и в школах, функционирующих в неблагоприятных социальных условиях
	01.08.2020
	30.09.2020
	М.Н.Федотова
	Вид документа: индивидуальные маршруты профессионального развития руководителей общеобразовательных организаций.
Характеристика результата:
Маршрут включает защиту программы развития школы, ориентированной на повышение качества образования

	РСП

	1.3
	Контрольная точка:
определен уровень профессионального взаимодействия педагогических и руководящих работников 
	
	30.09.2020
	Д.А.Котляров 

	Вид документа:
Информационно-аналитическая справка о развитии социального капитала школ
Характеристика результата:
Каждой образовательной организации разработаны рекомендации по повышению качества управления.
	РСП

	1.3.1
	Мероприятие:
Разработка оценки социального капитала школ с низкими результатами обучения и школ, функционирующих в неблагоприятных социальных условиях
	20.05.2020
	10.06.2020
	Д.А.Котляров

	Вид документа:
Программа исследования социального капитала школ с низкими результатами обучения и школ, функционирующих в неблагоприятных социальных условиях
Характеристика результата:
Программа включает цели исследования, а также перечень вопросов и шаблон заключения по итогам исследования
	РСП

	1.3.2
	Мероприятие:
Проведение оценки и анализа социального капитала школ с низкими результатами обучения и школ, функционирующих в неблагоприятных социальных условиях
	10.06.2020
	30.07.2020
	Д.А.Котляров

	Вид документа:
Информационно-аналитическая справка по каждой образовательной организации.
Характеристика результата:
В школах будет определен уровень профессионального взаимодействия педагогических и руководящих работников и сформулированы рекомендации для каждой образовательной организации
	РСП

	2.
	Результат проекта:
повышение качества преподавания в школах с низкими результатами обучения и в школах, функционирующих в неблагоприятных социальных условиях
	01.01.2020
	31.12.2020
	Е.А.Никодимова

	Вид документа
Информационно-аналитический отчет 
Характеристика результата:
Не менее 30 % педагогических работников общеобразовательных организаций, участвующих в мероприятиях, прошли обучение по адресным дополнительным профессиональным программам, от общей численности педагогических работников общеобразовательных организаций, участвующих в мероприятиях.
100 % учителей математики и русского языка общеобразовательных организаций, участвующих в мероприятиях, имеют индивидуальные образовательные маршруты, от общей численности учителей математики и русского языка общеобразовательных организаций, участвующих в мероприятиях
	РСП

	2.1
	Контрольная точка:
Непрерывное повышение профессионального роста учителей по конкретным учебным предметам (математика, русский язык)
	
	30.11.2020
	Д.А.Котляров

	Вид документа
Информационно-аналитический отчет 
Характеристика результата:
100 % учителей математики и русского языка общеобразовательных организаций, участвующих в мероприятиях, имеют индивидуальные образовательные маршруты, от общей численности учителей математики и русского языка общеобразовательных организаций, участвующих в мероприятиях
	РСП

	2.1.1
	Мероприятие:
Проведение самодиагностики предметной и методической компетентности учителей русского языка и математики
	01.06.2020 
	30.09.2020
	Д.А.Котляров

	Вид документа
Информационно-аналитический отчет
Характеристика результата:
Выявлены основные профессиональные дефициты  учителей математики и русского языка общеобразовательных организаций, участвующих в проекте.
	РСП

	2.1.2
	Мероприятие:
Формирование методического актива учителей-предметников
	 01.08.2020
	15.09.2020
	А.С.Игнатьева 

	Вид документа
Информационно-аналитический отчет
Характеристика результата:
Сформирован методический актив учителей-предметников
	РСП

	2.1.3
	Мероприятие:
Составление индивидуальных образовательных маршрутов для учителей математики и русского языка по ликвидации выявленных дефицитов
	21.09.2020
	01.10.2020
	Д.А.Котляров

	Вид документа
Индивидуальный образовательный маршрут
Характеристика результата:
100 % учителей математики и русского языка общеобразовательных организаций, участвующих в мероприятиях, имеют индивидуальные образовательные маршруты, от общей численности учителей математики и русского языка общеобразовательных организаций, участвующих в мероприятиях
	РСП

	2.1.4
	Мероприятие:
Организация деятельности тьюторов: консультирование, оказание практической помощи учителям по запросам
	21.09.2020
	31.12.2020
	Д.А.Котляров

	Вид документа
Рекомендации для тьюторов для оказания практической помощи учителям 
Характеристика результата:
Рекомендации содержат последовательные действия для оказания практической помощи учителям
	РСП

	2.2
	Контрольная точка:
Непрерывное повышение профессионального роста учителей по конкретным учебным предметам (математика, русский язык, биология, химия, физика)
	
	30.11.2020
	Т.А. Попова

	Вид документа
Список слушателей, прошедших повышений квалификации по конкретным учебным предметам (математика, русский язык, биология, химия, физика)
Характеристика результата:
Программа 112 часов (очно-заочная форма обучения)
	РСП

	2.2.1
	Мероприятие:
Формирование групп на курсовую подготовку педагогов по совершенствованию предметных и методических компетенций
	05.06.2020
	12.06.2020
	Т.А.Попова
	Вид документа
Список слушателей для повышения квалификации по конкретным учебным предметам (математика, русский язык, биология, химия, физика)
Характеристика результата:
Программа 112 часов (очно-заочная форма обучения)
	РСП

	2.2.2
	Мероприятие:
Организационно-техническое сопровождение курсовой подготовки педагогов 
	05.06.2020
	30.11.2020
	Т.А.Попова
	Вид документа
Информационные письма
Характеристика результата:
Сопровождение курсовой подготовки
	РСП

	2.3
	Контрольная точка:
Обеспечено методическое сопровождение школ участниц проекта
	
	31.12.2020
	Е.А.Никодимова
	Вид документа
Методические пособия по учебным предметам
Характеристика результата:
В методических пособиях рассмотрены основные подходы к повышению качества образования по конкретным учебным предметам 
	РСП

	2.3.1
	Мероприятие:
Разработка и издание методических материалов из серии «На пути к эффективной школе»
	01.07.2020
	30.10.2020
	С.Н. Завацкая
	Вид документа
Методические пособия по учебным предметам
Характеристика результата:
В методических пособиях рассмотрены основные подходы к повышению качества образования по конкретным учебным предметам
	РСП

	2.3.2
	Мероприятие:
Представление методических материалов из серии «На пути к эффективной школе» на методическом workshop «На пути к эффективной школе»
	01.11.2020
	15.11.2020
	Е.А.Никодимова
	Вид документа
Программа методического workshop «На пути к эффективной школе»
Характеристика результата:
Методический workshop «На пути к эффективной школе» предусматривает практическую проработку основных проблем
	РСП

	2.3.3
	Мероприятие:
Корпоративное сопровождение школами кураторами школ участниц проекта
	01.08.2020
	15.12.2020
	Т.А.Попова
	Вид документа
Справка школы куратора о проделанной работе
Характеристика результата:
Школа–куратор выбирает наиболее востребованные направления сопровождения школ участниц проекта
	РСП

	2.4
	Контрольная точка. Обеспечено дополнительное профессиональное образование руководящих и педагогических работников 
	
	20.12.2020
	Т.А. Попова
	Вид документа
Список слушателей, прошедших повышение квалификации
Характеристика результата:
Обеспечено непрерывное образование педагогических и руководящих работников
	РСП

	2.4.1
	Мероприятие: Формирование групп на курсовую подготовку педагогических и руководящих работников
	01.09.2020
	14.09.2020
	Т.А. Попова
	Вид документа
Список слушателей для повышения квалификации
Характеристика результата:
Обеспечено непрерывное образование педагогических и руководящих работников
	РСП

	2.4.2
	Мероприятие: Организационно-техническое сопровождение курсовой подготовки педагогов и руководителей
	15.09.2020
	20.12.2020
	Т.А. Попова
	Вид документа
Информационные письма
Характеристика результата:
Сопровождение курсовой подготовки
	РСП

	3.
	Результат проекта:
повышение качества социально-психологического сопровождения 
	01.08.2020
	31.12.2020
	Н.В.Афанасьева

	Вид документа
Справка об охвате обучающихся, вовлечённых в различные формы сопровождения и наставничества
Характеристика результата:
Увеличение доли обучающихся общеобразовательных организаций, участвующих в мероприятиях, вовлечённых в различные формы сопровождения и наставничества, от общей численности обучающихся, участвующих в мероприятиях
	РСП

	3.1
	Контрольная точка:
Обеспечено повышение квалификации специалистов служб психолого-педагогического сопровождения
	
	30.11.2020
	Т.А.Попова
	Вид документа
Приказ 
Характеристика результата:
Подготовлены кадры для психолого-педагогического сопровождения обучающихся
	РСП

	3.1.1
	Мероприятие:
Реализация программы профессиональной переподготовки педагогов психологов
	01.08.2020
	30.11.2020
	Н.В. Афанасьева
	Вид документа
Приказ 
Характеристика результата:
Прошли переподготовку 50 педагогов-психологов
	РСП

	3.1.2
	Мероприятие:
Проведение обучающих мероприятий для классных руководителей школ участниц проекта
	01.08.2020
	30.11.2020
	М.А. Углицкая
	Вид документа
Программа мероприятий 
Характеристика результата:
Подготовлены кадры для педагогического сопровождения обучающихся
	РСП

	3.2.
	Контрольная точка:
Увеличена доля обучающихся, вовлечённых в различные формы сопровождения и наставничества
	
	30.11.2020
	М.А. Углицкая
	Вид документа:
Информационно-аналитическая справка вовлечённости обучающихся в различные формы сопровождения и наставничества
Характеристика результата:
Увеличена доля детей, вовлечённых в различные формы сопровождения и наставничества в школах с низкими результатами обучения и в школах, функционирующих в неблагоприятных социальных условиях, организовано сопровождение обучающихся со школьной неуспешностью.
	РСП

	3.2.1
	Мероприятие:
Подготовлены методические разъяснения по внедрению рекомендаций Минпросвещения России о вовлечении в различные формы сопровождения и наставничества обучающихся
	10.05.2020
	01.06.2020
	М.А. Углицкая
	Вид документа:
Методические разъяснения по внедрению рекомендаций Минпросвещения России о вовлечении в различные формы сопровождения и наставничества обучающихся
Характеристика результата:
В материалах представлены модельные документы, необходимые для внедрения различных форм сопровождения и наставничества обучающихся
	РСП

	3.2.2
	Мероприятие:
Проведены образовательные мероприятия (семинары, вебинары) по вовлечению в различные формы сопровождения и наставничества обучающихся
	01.06.2020
	30.11.2020
	М.А. Углицкая
	Вид документа:
Справка о проведенных мероприятиях
Характеристика результата:
Мероприятия разъясняют основные методы и приемы психолого-методического сопровождения детей
	РСП

	4.
	Результат проекта:
повышение качества управления в школах с низкими результатами обучения и в школах, функционирующих в неблагоприятных социальных условиях

	01.01.2021
	31.12.2021
	М.Н. Федотова
	Вид документа:
Информационно-аналитический отчет о разработке и защите программ развития школы, ориентированных на повышение качества образования.
Характеристика результата:
-в каждой школе (участнице проекта) реализуется программа развития качества образования;
- реализуются индивидуальные маршруты профессионального развития руководителей общеобразовательных организаций.
	РСП

	4.1.
	Контрольная точка:
Проведены организационные мероприятия для обеспечения реализации проекта
	
	01.07.2021
	С.Н.Завацкая

	Вид документа:
Утвержденный план мероприятий (дорожная карта) по реализации модели повышения качества образования в школах с низкими результатами обучения и в школах, функционирующих в неблагоприятных социальных условиях, медиаплан, заключено соглашение.
Характеристика результата:
Обновлена модель повышения качества образования в школах с низкими результатами обучения и школах, функционирующих в неблагоприятных социальных условиях
модель сопровождения школ участниц проекта.
Сформирован план мероприятий на основе потребностей школ участниц проекта
	РСП

	4.1.1
	Мероприятие:
Разработка и утверждение плана мероприятий (дорожной карты) по реализации модели повышения качества образования в школах с низкими результатами обучения и в школах, функционирующих в неблагоприятных, на территории Вологодской области и медиаплана информационного сопровождения реализации регионального проекта на территории Вологодской области
	10.05.2021
	30.06.2021
	С.Н. Завацкая

	Вид документа:
Утвержденный план мероприятий (дорожная карта) по реализации модели повышения качества образования в школах с низкими результатами обучения и в школах, функционирующих в неблагоприятных социальных условиях, утвержденный медиаплан информационного сопровождения реализации регионального проекта на территории Вологодской области.
Характеристика результата:
План мероприятий (дорожная карта) по реализации модели повышения качества образования в школах с низкими результатами обучения и в школах, функционирующих в неблагоприятных, на территории Вологодской области включает нормативное правовое обеспечение, организационное, кадровое и информационно-методическое обеспечение реализации указанной выше модели, Реализация медиаплана позволит донести до населения основные результаты и перспективы внедрения модели повышения качества образования в школах с низкими результатами обучения и в школах, функционирующих в неблагоприятных социальных условиях
	РСП

	4.1.2.
	Мероприятие:
Подписание соглашения о предоставлении субсидии на иные цели между Департаментом образования и АОУ ВО ДПО «Вологодский институт развития образования» 
	01.03.2021
	31.05.2021
	И.А. Макарьина 
	Вид документа:
Соглашение о предоставлении субсидии на иные цели (на повышение качества образования в школах с низкими результатами обучения и в школах, функционирующих в неблагоприятных условиях)
Характеристика результата:
Соглашение регламентирует направления и сроки  расходования денежных средств 
	РСП

	4.1.3.
	Мероприятие:
Идентификация школ с низкими результатами обучения и школ, функционирующих в неблагоприятных социальных условиях. 
	10.05.2021
	30.06.2021
	С.Н. Завацкая

	Вид документа:
Приказ Департамента образования о перечне школ, включенных в проект
Характеристика результата:
Перечень школ формируется на основе анализа результатов оценочных процедур, а также индекса социального неблагополучия
	РСП

	4.1.4.
	Мероприятие:
Рассмотрение на Рабочей группе перечня школ с низкими результатами обучения и школ, функционирующих в неблагоприятных социальных условиях
	01.04.2021
	30.04.2021
	С.Н. Завацкая
	Вид документа:
Утвержденный перечень школ с низкими результатами обучения и школ, функционирующих в неблагоприятных социальных условиях
Характеристика результата:
Критерием включения школы в перечень выступало наличие не менее 30% обучающихся, не преодолевших минимальный порог, по результатам оценочных процедур. Причем данный результат должен быть показан в один год минимум в двух различных оценочных процедурах или минимум по одному разу в течение 2 лет подряд в одной процедуре.
	РСП

	4.2
	Контрольная точка:
Разработан индивидуальный маршрут профессионального развития руководителей общеобразовательных организаций.
	
	30.09.2021
	М.Н.Федотова
	Вид документа:
Индивидуальный маршрут
Характеристика результата:
Каждый руководитель обеспечен индивидуальным маршрутом профессионального развития 
	РСП

	4.2.1
	Мероприятие:
Заключение договоров на проведение оценки компетенций руководителей в школах с низкими результатами обучения и в школах, функционирующих в неблагоприятных социальных условиях
	01.06.2021
	30.06.2021
	И.А.Макарьина

	Вид документа:
Договор на проведение оценки компетенций руководителей в школах с низкими результатами обучения и в школах, функционирующих в неблагоприятных социальных условиях
Характеристика результата:
Проведение оценки компетенций у руководителей и заместителей руководителей школ низкими результатами обучения и в школах, функционирующих в неблагоприятных социальных условиях
	РСП

	4.2.2
	Мероприятие:
Проведение оценки компетенций руководителей в школах с низкими результатами обучения и в школах, функционирующих в неблагоприятных социальных условиях
	30.06.2021
	31.07.2021
	М.Н.Федотова
	Вид документа:
Отчет об участии руководителей школ с низкими результатами обучения и школ, функционирующих в неблагоприятных социальных условиях 
Характеристика результата:
Оценка компетенций руководителей позволит построить индивидуальный маршрут профессионального развития руководителей общеобразовательных организаций.
	РСП

	4.2.3
	Мероприятие:
Проведение анализа результатов оценки компетенций руководителей в школах с низкими результатами обучения и в школах, функционирующих в неблагоприятных социальных условиях
	01.08.2021
	30.09.2021
	М.Н.Федотова
	Вид документа: 
индивидуальные маршруты профессионального развития руководителей общеобразовательных организаций.
Характеристика результата:
Маршрут включает защиту программы развития школы, ориентированной на повышение качества образования
	РСП

	4.3
	Контрольная точка:
определен уровень профессионального взаимодействия педагогических и руководящих работников 
	
	30.09.2021
	Д.А.Котляров 

	Вид документа:
Информационно-аналитическая справка о развитии социального капитала школ
Характеристика результата:
Каждой образовательной организации разработаны рекомендации по повышению качества управления.
	РСП

	4.3.1
	Мероприятие:
Разработка оценки социального капитала школ с низкими результатами обучения и школ, функционирующих в неблагоприятных социальных условиях
	20.05.2021
	10.06.2021
	Д.А.Котляров

	Вид документа:
Программа исследования социального капитала школ с низкими результатами обучения и школ, функционирующих в неблагоприятных социальных условиях
Характеристика результата:
Программа включает цели исследования, а также перечень вопросов и шаблон заключения по итогам исследования
	РСП

	4.3.2
	Мероприятие:
Проведение оценки и анализа социального капитала школ с низкими результатами обучения и школ, функционирующих в неблагоприятных социальных условиях
	10.06.2021
	30.07.2021
	Д.А.Котляров

	Вид документа:
Информационно-аналитическая справка по каждой образовательной организации.
Характеристика результата:
В школах будет определен уровень профессионального взаимодействия педагогических и руководящих работников и сформулированы рекомендации для каждой образовательной организации
	РСП

	5.
	Результат проекта:
повышение качества преподавания в школах с низкими результатами обучения и в школах, функционирующих в неблагоприятных социальных условиях
	01.01.2021
	31.12.2021
	Е.А.Никодимова

	Вид документа
Информационно-аналитический отчет 
Характеристика результата:
Не менее 30 % педагогических работников общеобразовательных организаций, участвующих в мероприятиях, прошли обучение по адресным дополнительным профессиональным программам, от общей численности педагогических работников общеобразовательных организаций, участвующих в мероприятиях.
100 % учителей математики и русского языка общеобразовательных организаций, участвующих в мероприятиях, имеют индивидуальные образовательные маршруты, от общей численности учителей математики и русского языка общеобразовательных организаций, участвующих в мероприятиях
	РСП

	5.1
	Контрольная точка:
Непрерывное повышение профессионального роста учителей по конкретным учебным предметам (математика, русский язык)
	
	30.11.2021
	Д.А.Котляров

	Вид документа
Информационно-аналитический отчет 
Характеристика результата:
100 % учителей математики и русского языка общеобразовательных организаций, участвующих в мероприятиях, имеют индивидуальные образовательные маршруты, от общей численности учителей математики и русского языка общеобразовательных организаций, участвующих в мероприятиях
	РСП

	5.1.1
	Мероприятие:
Проведение самодиагностики предметной и методической компетентности учителей русского языка и математики
	01.06.2021 
	30.09.2021
	Д.А.Котляров

	Вид документа
Информационно-аналитический отчет
Характеристика результата:
Выявлены основные профессиональные дефициты  учителей математики и русского языка общеобразовательных организаций, участвующих в проекте.
	РСП

	5.1.2
	Мероприятие:
Формирование методического актива учителей-предметников
	 01.08.2021
	15.09.2021
	А.С.Игнатьева 

	Вид документа
Информационно-аналитический отчет
Характеристика результата:
Сформирован методический актив учителей-предметников
	РСП

	5.1.3
	Мероприятие:
Составление индивидуальных образовательных маршрутов для учителей математики и русского языка по ликвидации выявленных дефицитов
	21.09.2021
	01.10.2021
	Д.А.Котляров

	Вид документа
Индивидуальный образовательный маршрут
Характеристика результата:
100 % учителей математики и русского языка общеобразовательных организаций, участвующих в мероприятиях, имеют индивидуальные образовательные маршруты, от общей численности учителей математики и русского языка общеобразовательных организаций, участвующих в мероприятиях
	РСП

	5.1.4
	Мероприятие:
Организация деятельности тьюторов: консультирование, оказание практической помощи учителям по запросам
	21.09.2021
	31.12.2021
	Д.А.Котляров

	Вид документа
Рекомендации для тьюторов для оказания практической помощи учителям 
Характеристика результата:
Рекомендации содержат последовательные действия для оказания практической помощи учителям
	РСП

	5.2
	Контрольная точка:
Обеспечено дополнительное профессиональное образование руководящих и педагогических работников 
	
	20.12.2021
	Т.А. Попова
	Вид документа
Список слушателей, прошедших повышение квалификации 
Характеристика результата:
Обеспечено непрерывное образование педагогических и руководящих работников
	РСП

	5.2.1
	Мероприятие:
Формирование групп на курсовую подготовку педагогических и руководящих работников образовательных организаций
	01.06.2021
	31.08.2021
	Т.А.Попова
	Вид документа
Список слушателей для повышения квалификации 
Характеристика результата:
Обеспечение непрерывного образования педагогических и руководящих работников
	РСП

	5.2.2
	Мероприятие:
Организационно-техническое сопровождение курсовой подготовки педагогических и руководящих работников 
	01.06.2021
	20.12.2021
	Т.А.Попова
	Вид документа
Информационные письма
Характеристика результата:
Сопровождение курсовой подготовки
	РСП

	5.3
	Контрольная точка:
Обеспечено методическое сопровождение школ участниц проекта
	
	31.12.2021
	Е.А.Никодимова
	Вид документа
Методические пособия по учебным предметам
Характеристика результата:
В методических пособиях рассмотрены основные подходы к повышению качества образования по конкретным учебным предметам 
	РСП

	5.3.1
	Мероприятие:
Разработка и издание методических материалов из серии «На пути к эффективной школе»
	01.07.2021
	30.10.2021
	С.Н. Завацкая
	Вид документа
Методические пособия по учебным предметам
Характеристика результата:
В методических пособиях рассмотрены основные подходы к повышению качества образования по конкретным учебным предметам
	РСП

	5.3.2
	Мероприятие:
Представление методических материалов из серии «На пути к эффективной школе» на методическом workshop «На пути к эффективной школе»
	01.11.2021
	15.11.2021
	Е.А.Никодимова
	Вид документа
Программа методического workshop «На пути к эффективной школе»
Характеристика результата:
Методический workshop «На пути к эффективной школе» предусматривает практическую проработку основных проблем
	РСП

	5.3.3
	Мероприятие:
Корпоративное сопровождение школами кураторами школ участниц проекта
	01.08.2021
	15.12.2021
	Т.А.Попова
	Вид документа
Справка школы куратора о проделанной работе
Характеристика результата:
Школа–куратор выбирает наиболее востребованные направления сопровождения школ участниц проекта
	РСП

	6.
	Результат проекта:
повышение качества социально-психологического сопровождения 
	01.08.2021
	31.12.2021
	Н.В.Афанасьева

	Вид документа
Справка об охвате обучающихся, вовлечённых в различные формы сопровождения и наставничества
Характеристика результата:
Увеличение доли обучающихся общеобразовательных организаций, участвующих в мероприятиях, вовлечённых в различные формы сопровождения и наставничества, от общей численности обучающихся, участвующих в мероприятиях
	РСП

	6.1
	Контрольная точка:
Обеспечено повышение квалификации специалистов служб психолого-педагогического сопровождения
	
	30.11.2021
	Т.А.Попова
	Вид документа
Приказ 
Характеристика результата:
Подготовлены кадры для психолого-педагогического сопровождения обучающихся
	РСП

	6.1.1
	Мероприятие:
Реализация программы профессиональной переподготовки педагогов психологов
	01.08.2021
	30.11.2021
	Н.В. Афанасьева
	Вид документа
Приказ 
Характеристика результата:
Прошли переподготовку 50 педагогов-психологов
	РСП

	6.1.2
	Мероприятие:
Проведение обучающих мероприятий для классных руководителей школ участниц проекта
	01.08.2021
	30.11.2021
	М.А. Углицкая
	Вид документа
Программа мероприятий 
Характеристика результата:
Подготовлены кадры для педагогического сопровождения обучающихся
	РСП

	6.2.
	Контрольная точка:
Увеличена доля обучающихся, вовлечённых в различные формы сопровождения и наставничества
	
	30.11.2021
	М.А. Углицкая
	Вид документа:
Информационно-аналитическая справка вовлечённости обучающихся в различные формы сопровождения и наставничества
Характеристика результата:
Увеличена доля детей, вовлечённых в различные формы сопровождения и наставничества в школах с низкими результатами обучения и в школах, функционирующих в неблагоприятных социальных условиях, организовано сопровождение обучающихся со школьной неуспешностью.
	РСП

	6.2.1
	Мероприятие:
Подготовлены методические разъяснения по внедрению рекомендаций Минпросвещения России о вовлечении в различные формы сопровождения и наставничества обучающихся
	10.05.2021
	01.06.2021
	М.А. Углицкая
	Вид документа:
Методические разъяснения по внедрению рекомендаций Минпросвещения России о вовлечении в различные формы сопровождения и наставничества обучающихся
Характеристика результата:
В материалах представлены модельные документы, необходимые для внедрения различных форм сопровождения и наставничества обучающихся
	РСП

	6.2.2
	Мероприятие:
Проведены образовательные мероприятия (семинары, вебинары) по вовлечению в различные формы сопровождения и наставничества обучающихся
	01.06.2021
	30.11.2021
	М.А. Углицкая
	Вид документа:
Справка о проведенных мероприятиях
Характеристика результата:
Мероприятия разъясняют основные методы и приемы психолого-методического сопровождения детей
	РСП

	7.
	Результат проекта:
повышение качества управления в школах с низкими результатами обучения и в школах, функционирующих в неблагоприятных социальных условиях

	01.01.2022
	31.12.2022
	М.Н. Федотова
	Вид документа:
Информационно-аналитический отчет о разработке и защите программ развития школы, ориентированных на повышение качества образования.
Характеристика результата:
-в каждой школе (участнице проекта) реализуется программа развития школы, ориентированная на повышение качества образования;
- реализуются индивидуальные маршруты профессионального развития руководителей общеобразовательных организаций.
	РСП

	7.1.
	Контрольная точка:
Проведены организационные мероприятия для обеспечения реализации проекта
	
	01.07.2022
	С.Н.Завацкая

	Вид документа:
Утвержденный план мероприятий (дорожная карта) по реализации модели повышения качества образования в школах с низкими результатами обучения и в школах, функционирующих в неблагоприятных социальных условиях, медиаплан, заключено соглашение.
Характеристика результата:
Обновлена модель повышения качества образования в школах с низкими результатами обучения и школах, функционирующих в неблагоприятных социальных условиях
модель сопровождения школ участниц проекта.
Сформирован план мероприятий на основе потребностей школ участниц проекта
	РСП

	7.1.1
	Мероприятие:
Разработка и утверждение плана мероприятий (дорожной карты) по реализации модели повышения качества образования в школах с низкими результатами обучения и в школах, функционирующих в неблагоприятных, на территории Вологодской области и медиаплана информационного сопровождения реализации регионального проекта на территории Вологодской области
	10.05.2022
	30.06.2022
	С.Н. Завацкая

	Вид документа:
Утвержденный план мероприятий (дорожная карта) по реализации модели повышения качества образования в школах с низкими результатами обучения и в школах, функционирующих в неблагоприятных социальных условиях, утвержденный медиаплан информационного сопровождения реализации регионального проекта на территории Вологодской области.
Характеристика результата:
План мероприятий (дорожная карта) по реализации модели повышения качества образования в школах с низкими результатами обучения и в школах, функционирующих в неблагоприятных, на территории Вологодской области включает нормативное правовое обеспечение, организационное, кадровое и информационно-методическое обеспечение реализации указанной выше модели, Реализация медиаплана позволит донести до населения основные результаты и перспективы внедрения модели повышения качества образования в школах с низкими результатами обучения и в школах, функционирующих в неблагоприятных социальных условиях
	РСП

	7.1.2.
	Мероприятие:
Подписание соглашения о предоставлении субсидии на иные цели между Департаментом образования и АОУ ВО ДПО «Вологодский институт развития образования» 
	01.03.2022
	31.05.2022
	И.А. Макарьина 
	Вид документа:
Соглашение о предоставлении субсидии на иные цели (на повышение качества образования в школах с низкими результатами обучения и в школах, функционирующих в неблагоприятных условиях)
Характеристика результата:
Соглашение регламентирует направления и сроки  расходования денежных средств 
	РСП

	7.1.3.
	Мероприятие:
Идентификация школ с низкими результатами обучения и школ, функционирующих в неблагоприятных социальных условиях. 
	10.05.2022
	30.06.2022
	С.Н. Завацкая

	Вид документа:
Приказ Департамента образования о перечне школ, включенных в проект
Характеристика результата:
Перечень школ формируется на основе анализа результатов оценочных процедур, а также индекса социального неблагополучия
	РСП

	7.1.4.
	Мероприятие:
Рассмотрение на Рабочей группе перечня школ с низкими результатами обучения и школ, функционирующих в неблагоприятных социальных условиях
	01.04.2022
	30.04.2022
	С.Н. Завацкая
	Вид документа:
Утвержденный перечень школ с низкими результатами обучения и школ, функционирующих в неблагоприятных социальных условиях
Характеристика результата:
Критерием включения школы в перечень выступало наличие не менее 30% обучающихся, не преодолевших минимальный порог, по результатам оценочных процедур. Причем данный результат должен быть показан в один год минимум в двух различных оценочных процедурах или минимум по одному разу в течение 2 лет подряд в одной процедуре.
	РСП

	7.2
	Контрольная точка:
Разработан индивидуальный маршрут профессионального развития руководителей общеобразовательных организаций.
	
	30.09.2022
	М.Н.Федотова
	Вид документа:
Индивидуальный маршрут
Характеристика результата:
Каждый руководитель обеспечен индивидуальным маршрутом профессионального развития 
	РСП

	7.2.1
	Мероприятие:
Заключение договоров на проведение оценки компетенций руководителей в школах с низкими результатами обучения и в школах, функционирующих в неблагоприятных социальных условиях
	01.06.2022
	30.06.2022
	И.А.Макарьина

	Вид документа:
Договор на проведение оценки компетенций руководителей в школах с низкими результатами обучения и в школах, функционирующих в неблагоприятных социальных условиях
Характеристика результата:
Проведение оценки компетенций у руководителей и заместителей руководителей школ низкими результатами обучения и в школах, функционирующих в неблагоприятных социальных условиях
	РСП

	7.2.2
	Мероприятие:
Проведение оценки компетенций руководителей в школах с низкими результатами обучения и в школах, функционирующих в неблагоприятных социальных условиях
	30.06.2022
	31.07.2022
	М.Н.Федотова
	Вид документа:
Отчет об участии руководителей школ с низкими результатами обучения и школ, функционирующих в неблагоприятных социальных условиях 
Характеристика результата:
Оценка компетенций руководителей позволит построить индивидуальный маршрут профессионального развития руководителей общеобразовательных организаций.
	РСП

	7.2.3
	Мероприятие:
Проведение анализа результатов оценки компетенций руководителей в школах с низкими результатами обучения и в школах, функционирующих в неблагоприятных социальных условиях
	01.08.2022
	30.09.2022
	М.Н.Федотова
	Вид документа: индивидуальные маршруты профессионального развития руководителей общеобразовательных организаций.
Характеристика результата:
Маршрут включает защиту программ развития школы, ориентированных на повышение качества образования
	РСП

	7.3
	Контрольная точка:
определен уровень профессионального взаимодействия педагогических и руководящих работников 
	
	30.09.2022
	Д.А.Котляров 

	Вид документа:
Информационно-аналитическая справка о развитии социального капитала школ
Характеристика результата:
Каждой образовательной организации разработаны рекомендации по повышению качества управления.
	РСП

	7.3.1
	Мероприятие:
Разработка оценки социального капитала школ с низкими результатами обучения и школ, функционирующих в неблагоприятных социальных условиях
	20.05.2022
	10.06.2022
	Д.А.Котляров

	Вид документа:
Программа исследования социального капитала школ с низкими результатами обучения и школ, функционирующих в неблагоприятных социальных условиях
Характеристика результата:
Программа включает цели исследования, а также перечень вопросов и шаблон заключения по итогам исследования
	РСП

	7.3.2
	Мероприятие:
Проведение оценки и анализа социального капитала школ с низкими результатами обучения и школ, функционирующих в неблагоприятных социальных условиях
	10.06.2022
	30.07.2022
	Д.А.Котляров

	Вид документа:
Информационно-аналитическая справка по каждой образовательной организации.
Характеристика результата:
В школах будет определен уровень профессионального взаимодействия педагогических и руководящих работников и сформулированы рекомендации для каждой образовательной организации
	РСП

	8.
	Результат проекта:
повышение качества преподавания в школах с низкими результатами обучения и в школах, функционирующих в неблагоприятных социальных условиях
	01.01.2022
	31.12.2022
	Е.А.Никодимова

	Вид документа
Информационно-аналитический отчет 
Характеристика результата:
Не менее 30 % педагогических работников общеобразовательных организаций, участвующих в мероприятиях, прошли обучение по адресным дополнительным профессиональным программам, от общей численности педагогических работников общеобразовательных организаций, участвующих в мероприятиях.
100% учителей математики и русского языка общеобразовательных организаций, участвующих в мероприятиях, имеют индивидуальные образовательные маршруты, от общей численности учителей математики и русского языка общеобразовательных организаций, участвующих в мероприятиях
	РСП

	8.1
	Контрольная точка:
Непрерывное повышение профессионального роста учителей по конкретным учебным предметам (математика, русский язык)
	
	30.11.2022
	Д.А.Котляров

	Вид документа
Информационно-аналитический отчет 
Характеристика результата:
100% учителей математики и русского языка общеобразовательных организаций, участвующих в мероприятиях, имеют индивидуальные образовательные маршруты, от общей численности учителей математики и русского языка общеобразовательных организаций, участвующих в мероприятиях
	РСП

	8.1.1
	Мероприятие:
Проведение самодиагностики предметной и методической компетентности учителей русского языка и математики
	01.06.2022 
	30.09.2022
	Д.А.Котляров

	Вид документа
Информационно-аналитический отчет
Характеристика результата:
Выявлены основные профессиональные дефициты учителей математики и русского языка общеобразовательных организаций, участвующих в проекте.
	РСП

	8.1.2
	Мероприятие:
Формирование методического актива учителей-предметников
	01.08.2022
	15.09.2022
	А.С.Игнатьева 

	Вид документа
Информационно-аналитический отчет
Характеристика результата:
Сформирован методический актив учителей–предметников 
	РСП

	8.1.3
	Мероприятие:
Составление индивидуальных образовательных маршрутов для учителей математики и русского языка по ликвидации выявленных дефицитов
	21.09.2022
	01.10.2022
	Д.А.Котляров

	Вид документа
Индивидуальный образовательный маршрут
Характеристика результата:
100 % учителей математики и русского языка общеобразовательных организаций, участвующих в мероприятиях, имеют индивидуальные образовательные маршруты, от общей численности учителей математики и русского языка общеобразовательных организаций, участвующих в мероприятиях
	РСП

	8.1.4
	Мероприятие:
Организация деятельности тьюторов: консультирование, оказание практической помощи учителям по запросам
	21.09.2022
	31.12.2022
	Д.А.Котляров

	Вид документа
Рекомендации для тьюторов для оказания практической помощи учителям 
Характеристика результата:
Рекомендации содержат последовательные действия для оказания практической помощи учителям
	РСП

	8.2
	Контрольная точка:
Обеспечено дополнительное профессиональное образование педагогических и руководящих работников 
	
	20.12.2022
	Т.А. Попова

	Вид документа
Список слушателей, прошедших повышение квалификации
Характеристика результата:
Обеспечено непрерывное образование педагогических и руководящих работников
	РСП

	8.2.1
	Мероприятие:
Формирование групп на курсовую подготовку педагогических и руководящих работников образовательных организаций
	01.06.2022
	31.08.2022
	Т.А.Попова
	Вид документа
Список слушателей для повышения квалификации 
Характеристика результата:
Обеспечение непрерывного образования педагогических и руководящих работников
	РСП

	8.2.2
	Мероприятие:
Организационно-техническое сопровождение курсовой подготовки педагогических и руководящих работников 
	01.06.2022
	20.12.2020
	Т.А.Попова
	Вид документа
Информационные письма
Характеристика результата:
Сопровождение курсовой подготовки
	РСП

	8.3
	Контрольная точка:
Обеспечено методическое сопровождение школ участниц проекта
	
	31.12.2022
	Е.А.Никодимова
	Вид документа
Методические пособия по учебным предметам
Характеристика результата:
В методических пособиях рассмотрены основные подходы к повышению качества образования по конкретным учебным предметам 
	РСП

	8.3.1
	Мероприятие:
Разработка и издание методических материалов из серии «На пути к эффективной школе»
	01.07.2022
	30.10.2022
	С.Н. Завацкая
	Вид документа
Методические пособия по учебным предметам
Характеристика результата:
В методических пособиях рассмотрены основные подходы к повышению качества образования по конкретным учебным предметам
	РСП

	8.3.2
	Мероприятие:
Представление методических материалов из серии «На пути к эффективной школе» на методическом workshop «На пути к эффективной школе»
	01.11.2022
	15.11.2022
	Е.А.Никодимова
	Вид документа
Программа методического workshop «На пути к эффективной школе»
Характеристика результата:
Методический workshop «На пути к эффективной школе» предусматривает практическую проработку основных проблем
	РСП

	8.3.3
	Мероприятие:
Корпоративное сопровождение школами кураторами школ участниц проекта
	01.08.2022
	15.11.2022
	Т.А.Попова
	Вид документа
Справка школы куратора о проделанной работе
Характеристика результата:
Школа-куратор выбирает наиболее востребованные направления сопровождения школ участниц проекта
	РСП

	9.
	Результат проекта:
повышение качества социально-психологического сопровождения 
	01.08.2022
	31.12.2022
	Н.В.Афанасьева

	Вид документа
Справка об охвате обучающихся, вовлечённых в различные формы сопровождения и наставничества
Характеристика результата:
Увеличение доли обучающихся общеобразовательных организаций, участвующих в мероприятиях, вовлечённых в различные формы сопровождения и наставничества, от общей численности обучающихся, участвующих в мероприятиях
	РСП

	9.1
	Контрольная точка:
Обеспечено повышение квалификации специалистов служб психолого-педагогического сопровождения
	
	30.11.2022
	Т.А.Попова
	Вид документа
Приказ 
Характеристика результата:
Подготовлены кадры для психолого-педагогического сопровождения обучающихся
	РСП

	9.1.1
	Мероприятие:
Реализация программы профессиональной переподготовки педагогов психологов
	01.08.2022
	30.11.2022
	Н.В. Афанасьева
	Вид документа
Приказ 
Характеристика результата:
Прошли переподготовку 50 педагогов-психологов
	РСП

	9.1.2
	Мероприятие:
Проведение обучающих мероприятий для классных руководителей школ участниц проекта
	01.08.2022
	30.11.2022
	М.А. Углицкая
	Вид документа
Программа мероприятий
Характеристика результата:
Подготовлены кадры для педагогического сопровождения обучающихся
	РСП

	9.2.
	Контрольная точка:
Увеличена доля обучающихся, вовлечённых в различные формы сопровождения и наставничества
	
	30.11.2022
	М.А. Углицкая
	Вид документа:
Информационно-аналитическая справка вовлечённости обучающихся в различные формы сопровождения и наставничества
Характеристика результата:
Увеличена доля детей, вовлечённых в различные формы сопровождения и наставничества в школах с низкими результатами обучения и в школах, функционирующих в неблагоприятных социальных условиях, организовано сопровождение обучающихся со школьной неуспешностью.
	РСП

	9.2.1
	Мероприятие:
Подготовлены методические разъяснения по внедрению рекомендаций Минпросвещения России о вовлечении в различные формы сопровождения и наставничества обучающихся
	10.05.2022
	01.06.2022
	М.А. Углицкая
	Вид документа:
Методические разъяснения по внедрению рекомендаций Минпросвещения России о вовлечении в различные формы сопровождения и наставничества обучающихся
Характеристика результата:
В материалах представлены модельные документы, необходимые для внедрения различных форм сопровождения и наставничества обучающихся
	РСП

	9.2.2
	Мероприятие:
Проведены образовательные мероприятия (семинары, вебинары) по вовлечению в различные формы сопровождения и наставничества обучающихся
	01.06.2022
	30.11.2022
	М.А. Углицкая
	Вид документа:
Справка о проведенных мероприятиях
Характеристика результата:
Мероприятия разъясняют основные методы и приемы психолого-методического сопровождения детей
	РСП

	10.
	Результат проекта:
повышение качества управления в школах с низкими результатами обучения и в школах, функционирующих в неблагоприятных социальных условиях

	01.01.2023
	31.12.2023
	М.Н. Федотова
	Вид документа:
Информационно-аналитический отчет о разработке и защите программ развития школы, ориентированных на повышение качества образования.
Характеристика результата:
-в каждой школе (участнице проекта) реализуется программа развития школы, ориентированная на повышение качества образования;
- реализуются индивидуальные маршруты профессионального развития руководителей общеобразовательных организаций.
	РСП

	10.1.
	Контрольная точка:
Проведены организационные мероприятия для обеспечения реализации проекта
	
	01.07.2023
	С.Н.Завацкая

	Вид документа:
Утвержденный план мероприятий (дорожная карта) по реализации модели повышения качества образования в школах с низкими результатами обучения и в школах, функционирующих в неблагоприятных социальных условиях, медиаплан, заключено соглашение.
Характеристика результата:
Обновлена модель повышения качества образования в школах с низкими результатами обучения и школах, функционирующих в неблагоприятных социальных условиях
модель сопровождения школ участниц проекта.
Сформирован план мероприятий на основе потребностей школ участниц проекта
	РСП

	10.1.1
	Мероприятие:
Разработка и утверждение плана мероприятий (дорожной карты) по реализации модели повышения качества образования в школах с низкими результатами обучения и в школах, функционирующих в неблагоприятных, на территории Вологодской области и медиаплана информационного сопровождения реализации регионального проекта на территории Вологодской области
	10.05.2023
	30.06.2023
	С.Н. Завацкая

	Вид документа:
Утвержденный план мероприятий (дорожная карта) по реализации модели повышения качества образования в школах с низкими результатами обучения и в школах, функционирующих в неблагоприятных социальных условиях, утвержденный медиаплан информационного сопровождения реализации регионального проекта на территории Вологодской области.
Характеристика результата:
План мероприятий (дорожная карта) по реализации модели повышения качества образования в школах с низкими результатами обучения и в школах, функционирующих в неблагоприятных, на территории Вологодской области включает нормативное правовое обеспечение, организационное, кадровое и информационно-методическое обеспечение реализации указанной выше модели, Реализация медиаплана позволит донести до населения основные результаты и перспективы внедрения модели повышения качества образования в школах с низкими результатами обучения и в школах, функционирующих в неблагоприятных социальных условиях
	РСП

	10.1.2.
	Мероприятие:
Подписание соглашения о предоставлении субсидии на иные цели между Департаментом образования и АОУ ВО ДПО «Вологодский институт развития образования» 
	01.03.2023
	31.05.2023
	И.А. Макарьина 
	Вид документа:
Соглашение о предоставлении субсидии на иные цели (на повышение качества образования в школах с низкими результатами обучения и в школах, функционирующих в неблагоприятных условиях)
Характеристика результата:
Соглашение регламентирует направления и сроки  расходования денежных средств 
	РСП

	10.1.3.
	Мероприятие:
Идентификация школ с низкими результатами обучения и школ, функционирующих в неблагоприятных социальных условиях. 
	10.05.2023
	30.06.2023
	С.Н. Завацкая

	Вид документа:
Приказ Департамента образования о перечне школ, включенных в проект
Характеристика результата:
Перечень школ формируется на основе анализа результатов оценочных процедур, а также индекса социального неблагополучия
	РСП

	10.1.4.
	Мероприятие:
Рассмотрение на Рабочей группе перечня школ с низкими результатами обучения и школ, функционирующих в неблагоприятных социальных условиях
	01.04.2023
	30.04.2023
	С.Н. Завацкая
	Вид документа:
Утвержденный перечень школ с низкими результатами обучения и школ, функционирующих в неблагоприятных социальных условиях
Характеристика результата:
Критерием включения школы в перечень выступало наличие не менее 30% обучающихся, не преодолевших минимальный порог, по результатам оценочных процедур. Причем данный результат должен быть показан в один год минимум в двух различных оценочных процедурах или минимум по одному разу в течение 2 лет подряд в одной процедуре.
	РСП

	10.2
	Контрольная точка:
Разработан индивидуальный маршрут профессионального развития руководителей общеобразовательных организаций.
	
	30.09.2023
	М.Н.Федотова
	Вид документа:
Индивидуальный маршрут
Характеристика результата:
Каждый руководитель обеспечен индивидуальным маршрутом профессионального развития
	РСП

	10.2.1
	Мероприятие:
Заключение договоров на проведение оценки компетенций руководителей в школах с низкими результатами обучения и в школах, функционирующих в неблагоприятных социальных условиях
	01.06.2023
	30.06.2023
	И.А.Макарьина

	Вид документа:
Договор на проведение оценки компетенций руководителей в школах с низкими результатами обучения и в школах, функционирующих в неблагоприятных социальных условиях
Характеристика результата:
Проведение оценки компетенций у руководителей и заместителей руководителей школ низкими результатами обучения и в школах, функционирующих в неблагоприятных социальных условиях
	РСП

	10.2.2
	Мероприятие:
Проведение оценки компетенций руководителей в школах с низкими результатами обучения и в школах, функционирующих в неблагоприятных социальных условиях
	30.06.2023
	31.07.2023
	М.Н.Федотова
	Вид документа:
Отчет об участии руководителей школ с низкими результатами обучения и школ, функционирующих в неблагоприятных социальных условиях 
Характеристика результата:
Оценка компетенций руководителей позволит построить индивидуальный маршрут профессионального развития руководителей общеобразовательных организаций.
	РСП

	10.2.3
	Мероприятие:
Проведение анализа результатов оценки компетенций руководителей в школах с низкими результатами обучения и в школах, функционирующих в неблагоприятных социальных условиях
	01.08.2023
	30.09.2023
	М.Н.Федотова
	Вид документа: индивидуальные маршруты профессионального развития руководителей общеобразовательных организаций.
Характеристика результата:
Маршрут включает защиту программы развития школы, ориентированной на повышение качества образования
	РСП

	10.3
	Контрольная точка:
определен уровень профессионального взаимодействия педагогических и руководящих работников 
	
	30.09.2023
	Д.А.Котляров 

	Вид документа:
Информационно-аналитическая справка о развитии социального капитала школ
Характеристика результата:
Каждой образовательной организации разработаны рекомендации по повышению качества управления.
	РРП

	10.3.1
	Мероприятие:
Разработка оценки социального капитала школ с низкими результатами обучения и школ, функционирующих в неблагоприятных социальных условиях
	20.05.2023
	10.06.2023
	Д.А.Котляров

	Вид документа:
Программа исследования социального капитала школ с низкими результатами обучения и школ, функционирующих в неблагоприятных социальных условиях
Характеристика результата:
Программа включает цели исследования, а также перечень вопросов и шаблон заключения по итогам исследования
	РСП

	10.3.2
	Мероприятие:
Проведение оценки и анализа социального капитала школ с низкими результатами обучения и школ, функционирующих в неблагоприятных социальных условиях
	10.06.2023
	30.07.2023
	Д.А.Котляров

	Вид документа:
Информационно-аналитическая справка по каждой образовательной организации.
Характеристика результата:
В школах будет определен уровень профессионального взаимодействия педагогических и руководящих работников и сформулированы рекомендации для каждой образовательной организации
	РСП

	11.
	Результат проекта:
повышение качества преподавания в школах с низкими результатами обучения и в школах, функционирующих в неблагоприятных социальных условиях
	01.01.2023
	31.12.2023
	Е.А.Никодимова

	Вид документа
Информационно-аналитический отчет 
Характеристика результата:
Не менее 30 % педагогических работников общеобразовательных организаций, участвующих в мероприятиях, прошли обучение по адресным дополнительным профессиональным программам, от общей численности педагогических работников общеобразовательных организаций, участвующих в мероприятиях.
100 % учителей математики и русского языка общеобразовательных организаций, участвующих в мероприятиях, имеют индивидуальные образовательные маршруты, от общей численности учителей математики и русского языка общеобразовательных организаций, участвующих в мероприятиях
	РСП

	11.1
	Контрольная точка:
Непрерывное повышение профессионального роста учителей по конкретным учебным предметам (математика, русский язык)
	
	30.11.2023
	Д.А.Котляров

	Вид документа
Информационно-аналитический отчет 
Характеристика результата:
100 % учителей математики и русского языка общеобразовательных организаций, участвующих в мероприятиях, имеют индивидуальные образовательные маршруты, от общей численности учителей математики и русского языка общеобразовательных организаций, участвующих в мероприятиях
	РСП

	11.1.1
	Мероприятие:
Проведение самодиагностики предметной и методической компетентности учителей русского языка и математики
	01.06.2023 
	30.09.2023
	Д.А.Котляров

	Вид документа
Информационно-аналитический отчет
Характеристика результата:
Выявлены основные профессиональные дефициты учителей математики и русского языка общеобразовательных организаций, участвующих в проекте.
	РСП

	11.1.2
	Мероприятие:
Формирование методического актива учителей-предметников
	 01.08.2023
	15.09.2023
	А.С.Игнатьева 

	Вид документа
Информационно-аналитический отчет
Характеристика результата:
Сформирован методический актив учителей-предметников
	РСП

	11.1.3
	Мероприятие:
Составление индивидуальных образовательных маршрутов для учителей математики и русского языка по ликвидации выявленных дефицитов
	21.09.2023
	01.10.2023
	Д.А.Котляров

	Вид документа
Индивидуальный образовательный маршрут
Характеристика результата:
100 % учителей математики и русского языка общеобразовательных организаций, участвующих в мероприятиях, имеют индивидуальные образовательные маршруты, от общей численности учителей математики и русского языка общеобразовательных организаций, участвующих в мероприятиях
	РСП

	11.1.4
	Мероприятие:
Организация деятельности тьюторов: консультирование, оказание практической помощи учителям по запросам
	21.09.2023
	31.12.2023
	Д.А.Котляров

	Вид документа
Рекомендации для тьюторов для оказания практической помощи учителям 
Характеристика результата:
Рекомендации содержат последовательные действия для оказания практической помощи учителям
	РСП

	11.2
	Контрольная точка:
Обеспечено дополнительное профессиональное образование педагогических и руководящих работников 
	
	20.12.2023
	Т.А. Попова

	Вид документа
Список слушателей, прошедших повышение квалификации 
Характеристика результата:
Обеспечено непрерывное образование педагогических и руководящих работников
	РСП

	11.2.1
	Мероприятие:
Формирование групп на курсовую подготовку педагогических и руководящих работников образовательных организаций
	01.06.2023
	31.08.2023
	Т.А.Попова
	Вид документа
Список слушателей для повышения квалификации 
Характеристика результата:
Обеспечение непрерывного образования педагогических и руководящих работников
	РСП

	11.2.2
	Мероприятие:
Организационно-техническое сопровождение курсовой подготовки педагогических и руководящих работников
	01.06.2023
	20.12.2023
	Т.А.Попова
	Вид документа
Информационные письма
Характеристика результата:
Сопровождение курсовой подготовки
	РСП

	11.3
	Контрольная точка:
Обеспечено методическое сопровождение школ участниц проекта
	
	31.12.2023
	Е.А.Никодимова
	Вид документа
Методические пособия по учебным предметам
Характеристика результата:
В методических пособиях рассмотрены основные подходы к повышению качества образования по конкретным учебным предметам 
	РСП

	11.3.1
	Мероприятие:
Разработка и издание методических материалов из серии «На пути к эффективной школе»
	01.07.2023
	30.10.2023
	С.Н. Завацкая
	Вид документа
Методические пособия по учебным предметам
Характеристика результата:
В методических пособиях рассмотрены основные подходы к повышению качества образования по конкретным учебным предметам
	РСП

	11.3.2
	Мероприятие:
Представление методических материалов из серии «На пути к эффективной школе» на методическом workshop «На пути к эффективной школе»
	01.11.2023
	15.11.2023
	Е.А.Никодимова
	Вид документа
Программа методического workshop «На пути к эффективной школе»
Характеристика результата:
Методический workshop «На пути к эффективной школе» предусматривает практическую проработку основных проблем
	РСП

	11.3.3
	Мероприятие:
Корпоративное сопровождение школами кураторами школ участниц проекта
	01.08.2023
	15.12.2023
	Т.А.Попова
	Вид документа
Справка школы куратора о проделанной работе
Характеристика результата:
Школа-куратор выбирает наиболее востребованные направления сопровождения школ участниц проекта
	РСП

	12.
	Результат проекта:
повышение качества социально-психологического сопровождения 
	01.08.2023
	31.12.2023
	Н.В.Афанасьева

	Вид документа
Справка об охвате обучающихся, вовлечённых в различные формы сопровождения и наставничества
Характеристика результата:
Увеличение доли обучающихся общеобразовательных организаций, участвующих в мероприятиях, вовлечённых в различные формы сопровождения и наставничества, от общей численности обучающихся, участвующих в мероприятиях
	РСП

	12.1
	Контрольная точка:
Обеспечено повышение квалификации специалистов служб психолого-педагогического сопровождения
	
	30.11.2023
	Т.А.Попова
	Вид документа
Приказ 
Характеристика результата:
Подготовлены кадры для психолого-педагогического сопровождения обучающихся
	РСП

	12.1.1
	Мероприятие:
Реализация программы профессиональной переподготовки педагогов психологов
	01.08.2023
	30.11.2023
	Н.В. Афанасьева
	Вид документа
Приказ 
Характеристика результата:
Прошли переподготовку 50 педагогов-психологов
	РСП

	12.1.2
	Мероприятие:
Проведение обучающих мероприятий для классных руководителей школ участниц проекта
	01.08.2023
	30.11.2023
	М.А. Углицкая
	Вид документа
Программа мероприятий
Характеристика результата:
Подготовлены кадры для педагогического сопровождения обучающихся
	РСП

	12.2.
	Контрольная точка:
Увеличена доля обучающихся, вовлечённых в различные формы сопровождения и наставничества
	
	30.11.2023
	М.А. Углицкая
	Вид документа:
Информационно-аналитическая справка вовлечённости обучающихся в различные формы сопровождения и наставничества
Характеристика результата:
Увеличена доля детей, вовлечённых в различные формы сопровождения и наставничества в школах с низкими результатами обучения и в школах, функционирующих в неблагоприятных социальных условиях, организовано сопровождение обучающихся со школьной неуспешностью.
	РСП

	12.2.1
	Мероприятие:
Подготовлены методические разъяснения по внедрению рекомендаций Минпросвещения России о вовлечении в различные формы сопровождения и наставничества обучающихся
	10.05.2023
	01.06.2023
	М.А. Углицкая
	Вид документа:
Методические разъяснения по внедрению рекомендаций Минпросвещения России о вовлечении в различные формы сопровождения и наставничества обучающихся
Характеристика результата:
В материалах представлены модельные документы, необходимые для внедрения различных форм сопровождения и наставничества обучающихся
	РСП

	12.2.2
	Мероприятие:
Проведены образовательные мероприятия (семинары, вебинары) по вовлечению в различные формы сопровождения и наставничества обучающихся
	01.06.2023
	30.11.2023
	М.А. Углицкая
	Вид документа:
Справка о проведенных мероприятиях
Характеристика результата:
Мероприятия разъясняют основные методы и приемы психолого-методического сопровождения детей
	РСП

	13.
	Результат проекта:
повышение качества управления в школах с низкими результатами обучения и в школах, функционирующих в неблагоприятных социальных условиях

	01.01.2024
	31.12.2024
	М.Н. Федотова
	Вид документа:
Информационно-аналитический отчет о разработке и защите программ развития школы, ориентированных на повышение качества образования.
Характеристика результата:
-в каждой школе (участнице проекта) разработана и реализуется программа развития школы, ориентированная на повышение качества образования;
- реализуются индивидуальные маршруты профессионального развития руководителей общеобразовательных организаций.
	РСП

	13.1.
	Контрольная точка:
Проведены организационные мероприятия для обеспечения реализации проекта
	
	01.07.2024
	С.Н.Завацкая

	Вид документа:
Утвержденный план мероприятий (дорожная карта) по реализации модели повышения качества образования в школах с низкими результатами обучения и в школах, функционирующих в неблагоприятных социальных условиях, медиаплан, заключено соглашение.
Характеристика результата:
Обновлена модель повышения качества образования в школах с низкими результатами обучения и школах, функционирующих в неблагоприятных социальных условиях
модель сопровождения школ участниц проекта.
Сформирован план мероприятий на основе потребностей школ участниц проекта
	РСП

	13.1.1
	Мероприятие:
Разработка и утверждение плана мероприятий (дорожной карты) по реализации модели повышения качества образования в школах с низкими результатами обучения и в школах, функционирующих в неблагоприятных, на территории Вологодской области и медиаплана информационного сопровождения реализации регионального проекта на территории Вологодской области
	10.05.2024
	15.06.2024
	С.Н. Завацкая

	Вид документа:
Утвержденный план мероприятий (дорожная карта) по реализации модели повышения качества образования в школах с низкими результатами обучения и в школах, функционирующих в неблагоприятных социальных условиях, утвержденный медиаплан информационного сопровождения реализации регионального проекта на территории Вологодской области.
Характеристика результата:
План мероприятий (дорожная карта) по реализации модели повышения качества образования в школах с низкими результатами обучения и в школах, функционирующих в неблагоприятных, на территории Вологодской области включает нормативное правовое обеспечение, организационное, кадровое и информационно-методическое обеспечение реализации указанной выше модели, Реализация медиаплана позволит донести до населения основные результаты и перспективы внедрения модели повышения качества образования в школах с низкими результатами обучения и в школах, функционирующих в неблагоприятных социальных условиях
	РСП

	13.1.2.
	Мероприятие:
Подписание соглашения о предоставлении субсидии на иные цели между Департаментом образования и АОУ ВО ДПО «Вологодский институт развития образования» 
	01.03.2024
	31.05.2024
	И.А. Макарьина 
	Вид документа:
Соглашение о предоставлении субсидии на иные цели (на повышение качества образования в школах с низкими результатами обучения и в школах, функционирующих в неблагоприятных условиях)
Характеристика результата:
Соглашение регламентирует направления и сроки  расходования денежных средств 
	РСП

	13.1.3.
	Мероприятие:
Идентификация школ с низкими результатами обучения и школ, функционирующих в неблагоприятных социальных условиях. 
	10.05.2024
	30.06.2024
	С.Н. Завацкая

	Вид документа:
Приказ Департамента образования о перечне школ, включенных в проект
Характеристика результата:
Перечень школ формируется на основе анализа результатов оценочных процедур, а также индекса социального неблагополучия
	РСП

	13.1.4.
	Мероприятие:
Рассмотрение на Рабочей группе перечня школ с низкими результатами обучения и школ, функционирующих в неблагоприятных социальных условиях
	01.04.2024
	30.04.2024
	С.Н. Завацкая
	Вид документа:
Утвержденный перечень школ с низкими результатами обучения и школ, функционирующих в неблагоприятных социальных условиях
Характеристика результата:
Критерием включения школы в перечень выступало наличие не менее 30% обучающихся, не преодолевших минимальный порог, по результатам оценочных процедур. Причем данный результат должен быть показан в один год минимум в двух различных оценочных процедурах или минимум по одному разу в течение 2 лет подряд в одной процедуре.
	РСП

	13.2
	Контрольная точка:
Разработан индивидуальный маршрут профессионального развития руководителей общеобразовательных организаций.
	
	30.09.2024
	М.Н.Федотова
	Вид документа:
Индивидуальный маршрут
Характеристика результата:
Каждый руководитель обеспечен индивидуальным маршрутом профессионального развития
	РСП

	13.2.1
	Мероприятие:
Заключение договоров на проведение оценки компетенций руководителей в школах с низкими результатами обучения и в школах, функционирующих в неблагоприятных социальных условиях
	01.06.2024
	30.06.2024
	И.А.Макарьина

	Вид документа:
Договор на проведение оценки компетенций руководителей в школах с низкими результатами обучения и в школах, функционирующих в неблагоприятных социальных условиях
Характеристика результата:
Проведение оценки компетенций у руководителей и заместителей руководителей школ низкими результатами обучения и в школах, функционирующих в неблагоприятных социальных условиях
	РСП

	13.2.2
	Мероприятие:
Проведение оценки компетенций руководителей в школах с низкими результатами обучения и в школах, функционирующих в неблагоприятных социальных условиях
	30.06.2024
	31.07.2024
	М.Н.Федотова
	Вид документа:
Отчет об участии руководителей школ с низкими результатами обучения и школ, функционирующих в неблагоприятных социальных условиях 
Характеристика результата:
Оценка компетенций руководителей позволит построить индивидуальный маршрут профессионального развития руководителей общеобразовательных организаций.
	РСП

	13.2.3
	Мероприятие:
Проведение анализа результатов оценки компетенций руководителей в школах с низкими результатами обучения и в школах, функционирующих в неблагоприятных социальных условиях
	01.08.2024
	30.09.2024
	М.Н.Федотова
	Вид документа: индивидуальные маршруты профессионального развития руководителей общеобразовательных организаций.
Характеристика результата:
Маршрут включает защиту программы развития школы, ориентированной на повышение качества образования
	РСП

	13.3
	Контрольная точка:
определен уровень профессионального взаимодействия педагогических и руководящих работников 
	
	30.09.2024
	Д.А.Котляров 

	Вид документа:
Информационно-аналитическая справка о развитии социального капитала школ
Характеристика результата:
Каждой образовательной организации разработаны рекомендации по повышению качества управления.
	РСП

	13.3.1
	Мероприятие:
Разработка оценки социального капитала школ с низкими результатами обучения и школ, функционирующих в неблагоприятных социальных условиях
	20.05.2024
	10.06.2024
	Д.А.Котляров

	Вид документа:
Программа исследования социального капитала школ с низкими результатами обучения и школ, функционирующих в неблагоприятных социальных условиях
Характеристика результата:
Программа включает цели исследования, а также перечень вопросов и шаблон заключения по итогам исследования
	РСП

	13.3.2
	Мероприятие:
Проведение оценки и анализа социального капитала школ с низкими результатами обучения и школ, функционирующих в неблагоприятных социальных условиях
	10.06.2024
	30.07.2024
	Д.А.Котляров

	Вид документа:
Информационно-аналитическая справка по каждой образовательной организации.
Характеристика результата:
В школах будет определен уровень профессионального взаимодействия педагогических и руководящих работников и сформулированы рекомендации для каждой образовательной организации
	РСП

	14.
	Результат проекта:
повышение качества преподавания в школах с низкими результатами обучения и в школах, функционирующих в неблагоприятных социальных условиях
	01.01.2024
	31.12.2024
	Е.А.Никодимова

	Вид документа
Информационно-аналитический отчет 
Характеристика результата:
Не менее 30 % педагогических работников общеобразовательных организаций, участвующих в мероприятиях, прошли обучение по адресным дополнительным профессиональным программам, от общей численности педагогических работников общеобразовательных организаций, участвующих в мероприятиях.
100% учителей математики и русского языка общеобразовательных организаций, участвующих в мероприятиях, имеют индивидуальные образовательные маршруты, от общей численности учителей математики и русского языка общеобразовательных организаций, участвующих в мероприятиях
	РСП

	14.1
	Контрольная точка:
Непрерывное повышение профессионального роста учителей по конкретным учебным предметам (математика, русский язык)
	
	30.11.2024
	Д.А.Котляров

	Вид документа
Информационно-аналитический отчет 
Характеристика результата:
100 % учителей математики и русского языка общеобразовательных организаций, участвующих в мероприятиях, имеют индивидуальные образовательные маршруты, от общей численности учителей математики и русского языка общеобразовательных организаций, участвующих в мероприятиях
	РСП

	14.1.1
	Мероприятие:
Проведение самодиагностики предметной и методической компетентности учителей русского языка и математики
	01.06.2024 
	30.09.2024
	Д.А.Котляров

	Вид документа
Информационно-аналитический отчет
Характеристика результата:
Выявлены основные профессиональные дефициты учителей математики и русского языка общеобразовательных организаций, участвующих в проекте.
	РСП

	14.1.2
	Мероприятие:
Формирование методического актива учителей-предметников
	 01.08.2024
	15.09.2024
	А.С.Игнатьева 

	Вид документа
Информационно-аналитический отчет
Характеристика результата:
Сформирован методический актив учителей-предметников
	РСП

	14.1.3
	Мероприятие:
Составление индивидуальных образовательных маршрутов для учителей математики и русского языка по ликвидации выявленных дефицитов
	21.09.2024
	01.10.2024
	Д.А.Котляров

	Вид документа
Индивидуальный образовательный маршрут
Характеристика результата:
100 % учителей математики и русского языка общеобразовательных организаций, участвующих в мероприятиях, имеют индивидуальные образовательные маршруты, от общей численности учителей математики и русского языка общеобразовательных организаций, участвующих в мероприятиях
	РСП

	14.1.4
	Мероприятие:
Организация деятельности тьюторов: консультирование, оказание практической помощи учителям по запросам
	21.09.2024
	31.12.2024
	Д.А.Котляров

	Вид документа
Рекомендации для тьюторов для оказания практической помощи учителям 
Характеристика результата:
Рекомендации содержат последовательные действия для оказания практической помощи учителям
	РСП

	14.2
	Контрольная точка:
Обеспечено дополнительное профессиональное образование педагогических и руководящих работников
	
	20.12.2024
	Т.А. Попова

	Вид документа
Список слушателей, прошедших повышение квалификации
Характеристика результата:
Обеспечено непрерывное образование педагогических и руководящих работников
	РСП

	14.2.1
	Мероприятие:
Формирование групп на курсовую подготовку педагогических и руководящих работников образовательных организаций
	01.06.2024
	31.08.2024
	Т.А.Попова
	Вид документа
Список слушателей для повышения квалификации 
Характеристика результата:
Обеспечение непрерывного образования педагогических и руководящих работников
	РСП

	14.2.2
	Мероприятие:
Организационно-техническое сопровождение курсовой подготовки педагогических и руководящих работников 
	01.06.2024
	20.12.2024
	Т.А.Попова
	Вид документа
Информационные письма
Характеристика результата:
Сопровождение курсовой подготовки
	РСП

	14.3
	Контрольная точка:
Обеспечено методическое сопровождение школ участниц проекта
	
	31.12.2024
	Е.А.Никодимова
	Вид документа
Методические пособия по учебным предметам
Характеристика результата:
В методических пособиях рассмотрены основные подходы к повышению качества образования по конкретным учебным предметам 
	РСП

	14.3.1
	Мероприятие:
Разработка и издание методических материалов из серии «На пути к эффективной школе»
	01.07.2024
	30.10.2024
	С.Н. Завацкая
	Вид документа
Методические пособия по учебным предметам
Характеристика результата:
В методических пособиях рассмотрены основные подходы к повышению качества образования по конкретным учебным предметам
	РСП

	14.3.2
	Мероприятие:
Представление методических материалов из серии «На пути к эффективной школе» на методическом workshop «На пути к эффективной школе»
	01.11.2024
	15.11.2024
	Е.А.Никодимова
	Вид документа
Программа методического workshop «На пути к эффективной школе»
Характеристика результата:
Методический workshop «На пути к эффективной школе» предусматривает практическую проработку основных проблем
	РСП

	14.3.3
	Мероприятие:
Корпоративное сопровождение школами кураторами школ участниц проекта
	01.08.2024
	15.12.2024
	Т.А.Попова
	Вид документа
Справка школы куратора о проделанной работе
Характеристика результата:
Школа-куратор выбирает наиболее востребованные направления сопровождения школ участниц проекта
	РСП

	15.
	Результат проекта:
повышение качества социально-психологического сопровождения 
	01.08.2024
	31.12.2024
	Н.В.Афанасьева

	Вид документа
Справка об охвате обучающихся, вовлечённых в различные формы сопровождения и наставничества
Характеристика результата:
Увеличение доли обучающихся общеобразовательных организаций, участвующих в мероприятиях, вовлечённых в различные формы сопровождения и наставничества, от общей численности обучающихся, участвующих в мероприятиях
	РСП

	15.1
	Контрольная точка:
Обеспечено повышение квалификации специалистов служб психолого-педагогического сопровождения
	
	31.12.2024
	Т.А.Попова
	Вид документа
Приказ 
Характеристика результата:
Подготовлены кадры для психолого-педагогического сопровождения обучающихся
	РСП

	15.1.1
	Мероприятие:
Реализация программы профессиональной переподготовки педагогов психологов
	01.08.2024
	30.11.2024
	Н.В. Афанасьева
	Вид документа
Приказ 
Характеристика результата:
Прошли переподготовку 50 педагогов-психологов
	РСП

	15.1.2
	Мероприятие:
Проведение обучающих мероприятий для классных руководителей школ участниц проекта
	01.08.2024
	30.11.2024
	М.А. Углицкая
	Вид документа
Программа мероприятий 
Характеристика результата:
Подготовлены кадры для педагогического сопровождения обучающихся
	РСП

	15.2.
	Контрольная точка:
Увеличена доля обучающихся, вовлечённых в различные формы сопровождения и наставничества
	
	30.11.2024
	М.А. Углицкая
	Вид документа:
Информационно-аналитическая справка вовлечённости обучающихся в различные формы сопровождения и наставничества
Характеристика результата:
Увеличена доля детей, вовлечённых в различные формы сопровождения и наставничества в школах с низкими результатами обучения и в школах, функционирующих в неблагоприятных социальных условиях, организовано сопровождение обучающихся со школьной неуспешностью.
	РСП

	15.2.1
	Мероприятие:
Подготовлены методические разъяснения по внедрению рекомендаций Минпросвещения России о вовлечении в различные формы сопровождения и наставничества обучающихся
	10.05.2024
	01.06.2024
	М.А. Углицкая
	Вид документа:
Методические разъяснения по внедрению рекомендаций Минпросвещения России о вовлечении в различные формы сопровождения и наставничества обучающихся
Характеристика результата:
В материалах представлены модельные документы, необходимые для внедрения различных форм сопровождения и наставничества обучающихся
	РСП

	15.2.2
	Мероприятие:
Проведены образовательные мероприятия (семинары, вебинары) по вовлечению в различные формы сопровождения и наставничества обучающихся
	01.06.2024
	30.11.2024
	М.А. Углицкая
	Вид документа:
Справка о проведенных мероприятиях
Характеристика результата:
Мероприятия разъясняют основные методы и приемы психолого-методического сопровождения детей
	РСП






Приложение 2
к Паспорту стратегического проекта «Поддержка школ 
с низкими результатами и школ, функционирующих 
в неблагоприятных социальных условиях»

ПЕРЕЧЕНЬ
 методик расчета показателей стратегического проекта

	№ п/п
	Методика расчета
	Базовые показатели
	Источник данных
	Ответственный за сбор данных
	Уровень агрегирования информации
	Временные характеристики
	Дополнительная информация

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8

	Доля общеобразовательных организаций, реализующих  программы повышения качества образования, от общей численности общеобразовательных организаций области (проценты)

	1.
	
	Y- количество общеобразовательных организаций, реализующие программы повышения качества образования (чел.).
N – общее общеобразовательных организаций (чел.).
	Мониторинг реализации проекта,
Ведомственная отчетность

	Департамент образования области
АОУ ВО ДПО «ВИРО»

	Вологодская область
	годовой
	относительный

	Доля педагогических работников общеобразовательных организаций, участвующих в мероприятиях, прошедших обучение по адресным дополнительным профессиональным программам, от общей численности педагогических работников общеобразовательных организаций, участвующих в мероприятиях (проценты)

	2.
	
	Y- количество педагогических работников общеобразовательных организаций, участвующих в мероприятиях, прошедших обучение по адресным дополнительным профессиональным программам (чел.).
N – общая численность педагогических работников общеобразовательных организаций, участвующих в мероприятиях (чел.)
	Мониторинг реализации проекта,
Ведомственная отчетность

	Департамент образования области
АОУ ВО ДПО «ВИРО»

	Вологодская область
	годовой
	относительный

	Доля учителей математики и русского языка общеобразовательных организаций, участвующих в мероприятиях, имеющих индивидуальные образовательные маршруты, от общей численности учителей математики и русского языка общеобразовательных организаций, участвующих в мероприятиях (проценты)

	3.
	
	Y- количество учителей математики и русского языка общеобразовательных организаций, участвующих в мероприятиях, имеющих индивидуальные образовательные маршруты (чел.)
N – общая численность учителей математики и русского языка общеобразовательных организаций, участвующих в мероприятиях (чел.)
	Мониторинг реализации проекта,
Ведомственная отчетность

	Департамент образования области
АОУ ВО ДПО «ВИРО»

	Вологодская область
	годовой
	относительный

	Доля обучающихся общеобразовательных организаций, участвующих в мероприятиях, вовлечённых в различные формы сопровождения и наставничества, от общей численности обучающихся, участвующих в мероприятиях (проценты)

	4.
	
	Y- количество обучающихся общеобразовательных организаций, участвующих в мероприятиях, вовлечённых в различные формы сопровождения и наставничества (чел.)
N – общая численность обучающихся, участвующих в мероприятиях (чел.)
	Мониторинг реализации проекта,
Ведомственная отчетность

	Департамент образования области
АОУ ВО ДПО «ВИРО»

	Вологодская область
	годовой
	относительный
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